Beste
Arbeitgeber”

kleiner Mittelstand

Great Wett bewerb

Place

Factsheet

26




Wettbewerb 2026

Der kleine Mittelstand in Deutschland -
wirtschaftlich, gesellschaftlich, regional, bedeutend!

Mit einem bedeutenden Teil an Arbeits- und Ausbildungs-
platzen, sichern die Unternehmen des kleinen Mittelstandes
in Deutschland Beschaftigung - nicht nur in Metropol-
regionen, sondern auch im landlichen Raum und tragen so
zur regionalen Stabilitat bei. Sie engagieren sich Uberdurch-
schnittlich stark als Ausbildungsbetriebe und Sponsoren.

Ihre Starke basiert auf tiefem Fachwissen, Kundenndhe und
langfristigem Denken. Gemeinsam mit jungen Unternehmen
der sogenannten Grunderszene treiben sie Innovationen
voran.

Durch flachere Hierarchien und kurze Entscheidungswege
kédnnen diese Unternehmen oft schneller auf Marktverdn-
derungen reagieren als grolle Konzerne. Diese Agilitat ist
besonders in Zeiten von Digitalisierung, Transformation
und globaler Unsicherheit ein entscheidender Vorteil.
Haufig familiengeflhrt, denken die Unternehmen langfristig
und generationenubergreifend. Diese Perspektive férdert
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nachhaltige Investitionen und eine enge Bindung zu
Mitarbeitenden.

Gerade im Wettbewerb um Fachkréafte und fur die Siche-
rung langfristiger Expertise, wird eine starke, vertrauensvolle
und wertschétzende Kultur hier zum entscheidenden
Differenzierungsmerkmal. Eine positive Unternehmenskultur
starkt Loyalitdt, reduziert Fluktuation und sichert Wissen im
Unternehmen. Know-how sitzt in Képfen, nicht in Strukturen.

Sie punkten auch bei der Geschwindigkeit in der Transfor-
mation. Die N&he zu den Mitarbeitenden und kurze Ent-
scheidungswege tragen dazu bei, dass strategische, aber
auch unvermeidbare Veradnderungen mitgetragen werden.
Eine wertsch&tzende Unternehmenskultur stérkt Resilienz
und Loyalitét und férdert nachhaltig den Unternehmens-
erfolg.
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Wettbewerb 2026
Die Zahlen und beeindruckende Werte

Sehr guter
° Arbeitsplatz

Zahl Mitarbeitende in Unternehmen

907<%
509

Zahl teilnehmende Unternehmen
im aktuellen Wettbewerb

Wertschdtzung
fur gute Arbeit
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Nahbarkeit Starke

50 doppelt der Fuhrung Bindung
| so hoch 9 ‘l
Zahl der ausgezeichneten Unternehmen 2026 o/
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Bundesdurchschnitt: 44% Bundesdurchschnitt: 64% Bundesdurchschnitt: 50%

Hohe
Selbstwirksamkeit

95

seit 2018 Arbeitgeberwettbewerb Bundesdurchschnitt: 7%



Wettbewerb 2026
Das bewegt die Mitarbeitenden...

Diese Themen haben die Mitarbeitenden in diesem Jahr als eindeutige Starken hervorgehoben.
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Wettbewerb 2026
Best Practices

Rollenspiele als Team Empowerment

In unseren Team-Empowerments setzen wir auf Rollenspiele — etwa zu Gehaltsgespréchen.
Dabei tbernehmen Teilnehmende abwechselnd die Perspektive von Fuhrungskraft und
Mitarbeitenden. So entsteht ein besseres Verstandnis flr Perspektiven und Emotionen.
Unterstltzt durch Kl simulieren wir realistische Gespréchsszenarien, wodurch unsere Teams
ihre Fahigkeiten, neue Lésungsansdtze zu entwickeln, noch gezielter ausbauen kénnen.

Ein Wochentag ist zur persénlichen Entwicklung
reserviert

Zukunft gestalten: Azubi-Innovation-Days

Unsere Azubi-Innovation-Days binden junge Talente
frlhzeitig in die Innovationskultur ein. Im mehrtagigen
Workshop ,Gestalte Dein zukinftiges (Arbeits-)Leben”
entwickeln Auszubildende konkrete Zukunftsbilder und
erlernen Design-Thinking als praxisnahe Methode. Die
hervorragende Bewertung bestdatigt unseren Ansatz,
Innovation nicht abstrakt, sondern als erlebbare
Kompetenz fir die personliche und berufliche
Entwicklung zu vermitteln.

In unserem Arbeitsmodell reservieren wir jedem
Mitarbeitenden einen ganzen Tag pro Woche fur die
eigene Entwicklung - flexibel gestaltbar und frei von
Projektpflichten. Ob Schulungen, Expertenrunden oder
selbstorganisiertes Lernen. Wir glauben daran, dass
echte Entwicklung nur dann gelingt, wenn Mitarbeitende
Zeit, Raum und Vertrauen erhalten, ihre Potenziale zu
entfalten.



Wettbewerb 2026

Uber Great Place To Work®

60+

Sprachen verfligbar

30

Jahre Erfahrung

in 170

Landern aktiv

21.000

Unternehmen jahrlich

Great Place To Work® unterstttzt weltweit Unternehmen bei der Entwicklung einer
erfolgreichen Unternehmenskultur und damit ihrer Wettbewerbsfahigkeit. Das inter-
nationale Institut zertifiziert Organisationen und Unternehmen aller Branchen und
GroRen auf Grundlage einer représentativen und anonymen Mitarbeiterbefragung.
Damit ist Great Place To Work® die international fuhrende, benchmark-basierte
Instanz bei der Analyse, Weiterentwicklung und Sichtbarmachung von
Arbeitgeberattraktivitat.

Es kommen regelmdafig mehr dazu.

Schon seit Gber 20 Jahren am Standort
Koln mit 100 Mitarbeitenden.

In unseren tber 60 Niederlassungen fuhren
wir weltweite Befragungsprojekte durch.

Mit Gber 20 Mio. Beschaftigten weltweit.




